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DEPARTAMENTO NACIONAL INFRAEST.DE TRANSPORTES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 92/2026

1. Informacoes Basicas

Nutimero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
92/2026 VANESSA PEREIRA TEIXEIRA MALASPINA 11/05/2026 10:54

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo da gestdo ambiental das obras da BR-285/SC-RS - S&o José dos Ausentes (RS) e Timbé do Sul (SC) (Lotes 01 e 02)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Questionamentos . e
’ Auséncia de clareza nas especificagoes do

impugnagdes e A . - ~ .
impugnac . Edital e do Termo de Referéncia; Orcamento Planejamento Administracao Médio
recursos do Edital de

Licitacdo e seus anexos

referencial deficiente.

Impactos
1 Atraso na contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar Termos de Referéncia padrao atendendo as especificagdes e normativos técnicos Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
vigentes BILICH NEUMANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do Termo de Referéncia Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
BILICH NEUMANN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de clareza nas especificagoes do
Licitacdo deserta Edital; Precos referenciais abaixo do preco Planejamento Administracao Médio
praticado no mercado;
Impactos
1 Atraso na contratacdo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Correto dimensionamento dos servicos, estimativa orcamentdria exequivel. Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
BILICH NEUMANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do Edital e do Termo de Referéncia Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
BILICH NEUMANN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no planejamento prévio das
Especificacdes especificacdes dos servigos, devido a auséncia
técnicas i que . ndo de conNhecu'{q,ento . do ' ‘responsavel bpela Planejamento Administracio Médio
atendam a necessidade elaboragdo. Didlogo insuficiente com o cliente
da contratacao que ird receber os produtos, para entender
claramente a sua necessidade.
Impactos
1 Nao atendimento das obriga¢cdes ambientais, possibilitando a ndo obtencao da licenga ambiental.
Acoes Preventivas
P-01 Designacdo de profissional capacitado para a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar; Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
BILICH NEUMANN

Validagdo junto ao cliente que ira receber os bens se estdao de acordo com as especificagoes
técnicas pré-definidas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar nova contratagdo. Responsavel: JOAO FELIPE LEMOS CUNHA
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Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de fiscalizagdo com conhecimento
Recebimento dos para o recebimento dos produtos Especificacdo
servicos fora da técnica insuficiente; Auséncia de segregacdo Gestdo de Contrato Administracao Médio
especificagdo técnica  entre recebimento provisério e recebimento
definitivo.
Impactos
1 Ndo atendimento das obriga¢des ambientais, possibilitando a ndo obtengdo da licenga ambiental.
Acoes Preventivas
P-01 Nomeacao de equipe de fiscalizagdo com conhecimento para o recebimento dos bens; Inserir Responsavel: JOAO FELIPE LEMOS CUNHA
no Edital a segregacdo entre recebimento provisorio e recebimento definitivo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades na contratada. Responsavel: JOAO FELIPE LEMOS CUNHA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo de Regras abrangentes no Edital para a
empresa incapaz de qualificacdo da licitante. Atestacdo técnica Planejamento Administracao Médio
executar o objeto. insuficiente no TR e Edital.
Impactos
1 Atraso na contratacdo do objeto.
2 Nao atendimento das obriga¢cdes ambientais, possibilitando a ndo obtencao da licenga ambiental.
Acoes Preventivas
P-01 Melhoria da qualificacéo da licitante no Edital. Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
BILICH NEUMANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescindir o contrato e chamar a segunda colocada. Responsavel: JOAO FELIPE LEMOS CUNHA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco referencial Auséncia de refinamento da estimativa de
orcado inadequado ao precos realizadas nos estudos técnicos Planejamento Administracao Médio
mercado. preliminares e no orcamento referencial.
Impactos
1 Licitacao deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar cotagdo de prego dos bens no mercado, para parametro dos pregos referenciais. Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
BILICH NEUMANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Alterar o or¢amento referencial. Responsavel: ALEXANDRE GUIMARAES
BILICH NEUMANN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indlspom’b’lhdade Ausien.m:a de planejamento orcamentdrio na Planejamento Administracio Médio
orgamentaria Instituicdo.
Impactos
1 Nao atendimento das obrigacdes ambientais, possibilitando a ndo obtencao da licenca ambiental.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar previamente o planejamento orgamentario. Responsavel: LUIZ GUILHERME RODRIGUES
DE MELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar a obtengao de orgamento. Responsavel: LUIZ GUILHERME RODRIGUES
DE MELLO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de clareza de processos de gestdo de
Recusa de servidor contrato; Auséncia de definicdo clara de
R-08 para exercer a responsabilidades da fiscalizagcdo contratual; Gestdo de Contrato Administracao Baixo
fiscalizagdo contratual Auséncia de servidores no DNIT com
conhecimento do objeto contratual;
Impactos
1 Atraso no inicio da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Normativos para a gestdo contratual. Definicdo das responsabilidades da fiscalizagdo do Responsavel: LUIZ GUILHERME RODRIGUES
contrato no Edital. DE MELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar outro fiscal para ser nomeado. Responsavel: JOAO FELIPE LEMOS CUNHA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

2de3



5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE GUIMARAES BILICH NEUMANN

Coordenador de Regularizagdo e Informagdo Ambiental

Selecdo de fornecedor

LUIZ GUILHERME RODRIGUES DE MELLO

Diretor de Planejamento e Pesquisa

Gestao de Contrato

JOAO FELIPE LEMOS CUNHA

Coordenador Geral de Meio Ambiente
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